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Albert Taylor, Jr., Giám đốc Nhân lực

Raecia Catchings, Phó Giám đốc Nhân lực Tạm thời

Jon Barrows, Giám đốc Nhân sự, Văn phòng Nhân lực

Dr. Charles Grandson, Giám đốc Bình đẳng và Chiến lược

Ceronne Daly, Giám đốc Điều hành, Chương trình Tuyển dụng, Bồi dưỡng và Đa dạng



2 Lý thuyết Hành động

● Mục tiêu tuyển dụng đa dạng trường học

● Biểu mẫu cam kết đa dạngKỳ vọng Rõ ràng

● Sáng kiến Trường học Tập trung Đa dạng

● Đào tạo về chống thiên vị

● Bồi dưỡng đội ngũ tuyển dụng sớm

● Các Chương trình Lộ trình Giáo viên “Phát triển Bản thân” của 

BPS

● Chương trình Hỗ trợ BPS MTEL

● Chương trình Giữ chân Nhân viên

Hỗ trợ nhắm 

mục tiêu

● Bảng điều khiển và Giám sát hai tuần một lần

● Cả Tiếp cận Chủ động (dựa trên dữ liệu) và Phản ứng (dựa trên 

yêu cầu)

Giám sát & Can 

thiệp

● Đánh giá của Lãnh đạo Nhà trường (năm trước), Đánh giá Tổng 

Giám thị Nhà trường (năm nay)Trách nhiệm
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Tổng số giáo viên 4.740 4.637* 4.564* 4.570 4.573

% giáo viên da màu 37,91% 38,80% 38,58% 39,45% 40,65%

Nhà giáo Garrity (Giáo 

viên & Cố vấn Hướng 

dẫn)

Đa dạng trong Lực lượng lao động 2017-2021

Dữ liệu tính đến ngày 1/10 hàng 

năm.

Chủng tộc/Dân tộc

2017 2018 2019 2020 2021
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Trường học Đặt ra các Mục tiêu Tuyển dụng Đa dạng Đầy Tham vọng

Mục tiêu Khát vọng:

● Hai phần ba số trường của chúng tôi đặt mục tiêu thuê trên 

66% giáo viên da màu. 

Kết quả Ấn tượng:

● 56 trường thuê hơn 66% giáo viên da màu,

● 30 trường khác thuê hơn 50% giáo viên da màu

● 96 trường có tỷ lệ thuê giáo viên da màu cao hơn so với tỷ lệ 

trung bình của khu học chánh vào năm ngoái.



5

Tổng số giáo viên tuyển dụng 1.111 969 931 944 810
% giáo viên da màu được tuyển 

dụng 44,4% 45,8% 47,0% 53,6% 58,7%

Nhà giáo Garrity (Giáo 

viên & Cố vấn Hướng 

dẫn)

Tuyển dụng lực lượng lao động ngày càng đa dạng

Dữ liệu tính đến ngày 1/10 hàng 

năm.

Chủng tộc/Dân tộc 
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Tổng số giáo viên bên ngoài được 

tuyển dụng 378 338 277 263 238
% giáo viên bên ngoài được tuyển 

dụng

Da màu
43,9% 39,4% 36,1% 48,3% 55,8%

Các Nhà giáo Garrity BÊN 

NGOÀI (Giáo viên & Cố 

vấn Hướng dẫn)

Tuyển dụng: CHỈ BÊN NGOÀI

Dữ liệu tính đến ngày 1/10 hàng 

năm.

Chủng tộc/Dân tộc 
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Nhân khẩu học theo loại hình tuyển dụng

Chuyển đổi khác

đối với Giáo viên

Tuyển dụng

nhân viên cũ

Giáo viên bán chuyên đến 

Giáo viên

Giáo viên bị dư

Giáo viên dạy thay

Nhân viên cơ hữu

Giáo viên chuyển đi

Tuyển lại các giáo viên tạm 

thời

Tuyển dụng bên ngoài

gian
% Tuyển 
dụng% EOC

14 1,7% 71%

30 3,7% 43%

67 8,3% 75%

76 9,4% 50%

78 9,6% 57%

83 10,2% 43%

224 27,7% 69%

238 29,4% 56%

Chủng tộc/Dân tộc
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Ngôn ngữ BPS chính 

thức:

● Tiếng Ả Rập

● Tiếng Trung - Quảng 

Đông

● Tiếng Trung - Quan 

Thoại

● Tiếng Creole ở Cabo 

Verde

● Tiếng Pháp

● Tiếng Haiti Creole

● Tiếng Bồ Đào Nha

● Tiếng Somali

● Tiếng Tây Ban Nha

● Tiếng Việt

Tuyển dụng Giáo viên & Cố vấn Hướng dẫn kể từ ngày 1/10 hàng năm.

Việc tuyển dụng các giáo viên đa dạng về ngôn ngữ tiếp tục có xu hướng tăng
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Tuyển dụng

Kết quả

● Những nỗ lực tuyển dụng đã mang lại:

○ Đội ngũ Tuyển dụng Sớm (EHP) lớn hơn, hơn 16% so với năm ngoái (687 đến 794)

○ Và một Đội ngũ Tuyển dụng Sớm Đa dạng Hơn, từ 41% đến 49% là nhà giáo da 

màu

● Đội ngũ Ưu tiên bắt nguồn từ EHP và phản ánh các ứng viên được ưu tiên.  Năm nay, các 

ứng viên da màu trong Đội ngũ Ưu tiên, đã tăng từ 150 của năm ngoái lên 233, tăng 55%.

● BPS ban hành tiền thưởng tuyển dụng để thu hút 37 nhà giáo người La-tinh, 11 nhà giáo 

người Da đen & 3 nhà giáo người châu Á mới đến khu học chánh 



Việc phân chia các chức vị theo chủng tộc và khu học chánh của các yêu 

cầu/biểu mẫu quan tâm và đăng ký MTEL 

Mối quan tâm MTEL theo 

Chủng tộc

N~800

Tháng 7 năm 2020 - 2021

Số

Người Da đen/Người Mỹ gốc 

Phi
.55%   440

La-tinh .24%   192

Châu Á .5% 40

Da trắng .16% 128

Mối quan tâm MTEL theo 

Chức vị N=800 

Tháng 7 năm 2020 - 2021  
Số

Phụ tá .31% 248

Giáo viên dạy thay .24% 192

Nhân viên của Trường/Khu 

học chánh

.11% 88

Giáo viên và Giáo viên 

được Miễn trừ 

.34% 272

Yêu cầu Chuẩn bị cho BPS MTEL 2020-2021



11

Tiến trình Chuẩn bị cho MTEL BPS

ỏHọc kỳ Mùa đông 2018-Học kỳ Mùa đông 2020: 

199 Nhà giáo Da màu có Khát vọng đã Đậu MTEL 

ỏTháng 7 năm 2020 đến Tháng 9 năm 2021 (:  

220 Nhà giáo Da màu có Khát vọng đã Đậu MTEL

Từ năm 2018 đến năm 2021:  419 Nhà giáo Da màu có Khát vọng đã Đậu MTEL
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Giữ lại các Giáo viên Tạm thời Không Gia hạn

% số giáo viên tạm thời 

không gia hạn được giữ lại

Chủng tộc/Dân tộc

Không gia hạn

Được giữ 

lại

Nhìn chung 84% nhà giáo tạm thời 

không gia hạn đã được giữ lại cho năm 

học 2021-2022

89% nhà giáo da màu tạm thời không 

gia hạn đã được giữ lại
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Tổng số giáo viên nghỉ việc396 360 361 275 328

% giáo viên da màu nghỉ việc33,6% 39,4% 42,7% 43,6% 39,0%

Nhà giáo Garrity (Giáo 

viên & Cố vấn Hướng 

dẫn)

Nghỉ (Nghỉ hưu, Từ chức, Không Gia hạn, v.v.)

Dữ liệu tính đến ngày 1/10 hàng 

năm.

Chủng tộc/Dân tộc 
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CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN BPS
TÁC ĐỘNG & KẾT QUẢ CỦA CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN 

BPS

75 Sỹ quan Giáo viên năm 2021-2022

83% là giáo viên bán chuyên hoặc giáo viên dạy thay của BPS 

trước khi vào trường 

73% học sinh tốt nghiệp hiện là giáo viên đứng lớp

100% học sinh đã tốt nghiệp tăng thu nhập 

Một số từ 25% lên đến 66%

Trường K-8 (4)
Lilla Frederick

Sarah Greenwood

Higginson Lewis 

King K-8 

Trường Tiểu học (2)
Mozart Elementary

Trotter Elementary

Trường trung học (4)
Boston Adult Technical 

Học viện Lãnh đạo Cộng đồng Boston 

Boston Day and Evening,

TechBoston

https://www.dropbox.com/s/wvleiq0wpjwm3hv/BPS fellows video .m4v?dl=0
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CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN BPS

Chương trình Sỹ quan Giáo viên
Chúng tôi tin rằng thế hệ giáo viên BPS tiếp theo đang ở trong lớp học của chúng tôi ngay bây giờ.

Chương trình {1:}Sỹ quan{:1} Giáo viên bao gồm 

các lớp từ 7 đến 16 - 75 {1:}Sỹ quan{:1} Giáo viên

15 của Cán bộ Giáo viên tại Trường 

Trung học Cơ sở

46 của Cán bộ Giáo viên tại Trường 

Trung học Phổ thông

14 của Cán bộ Giáo viên tại Trường 

Đại học sẽ nhận Chương trình Chuẩn 

bị MTEL
Lớp {1:}Sỹ quan{:1} Giáo viên đầu tiên tốt nghiệp 

đại học năm 2024

Chương trình {1:}Sỹ quan{:1} Giáo viên đã Chiến thắng Thử thách Số 

học Cấp 1!

Hợp tác với Dự án của Young People để khởi động Phòng thí nghiệm 

Thiết kế/Giảng dạy Công nhân Ngôn ngữ Toán học tại Trường William 

Monroe Trotter do 10 Sỹ quan Giáo viên giảng dạy, từ tháng 7 - 8 năm 

2021

https://www.the74million.org/article/hughes-every-student-is-a-math-person-with-grants-of-up-to-1-million-11-groups-will-pilot-algebra-1-programs-in-schools-and-prove-it/


CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN BPS
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George B. Cox Equity trong Hợp tác Giáo dục Đô thị

Ra mắt nhóm đại học vào Mùa hè năm 2020

67% Nam (4) & 33% Nữ (2)

100% là người Mỹ gốc Phi

Các trường đại diện:

Bentley University

1.Curry College

2.Howard University - HBCU

3.Columbia University

4.Morehouse College - HBCU

5.Wentworth Institute of Technology

Mở rộng cho 2021-2022

Nhóm sự nghiệp sớm sẽ được ra mắt vào tháng 12 năm 2021

1.0 FTE Fellow hỗ trợ việc mở rộng chương trình BPS Sỹ quan Giáo

viên

.

George B. Cox Equity trong Hợp tác Giáo dục Đô thị Ľ̯ιc ĽΊt 
t°n ĽΘ vinh danh mίt nh¨ gi§o dλc, nh¨ l«nh Ľͧo, nh¨ vŁn, nh¨ cΧ vͫn v¨ nh¨ 

vͻn Ľίng Ľ§ng k²nh cho c§c trΐ em v¨ gia Ľ³nh ε Boston.ņΘ t̯εng nhα, 

ng̯γi bͧn thγi Ľͧi hΣc cνa ¹ng, Charles Yancey, ng̯γi sau n¨y l¨ μy vi°n 

Hίi ĽΩng Th¨nh phΧ Boston, Ľ« t̯εng nhα George Cox, l¨ ñmίt chiΔn binh 

tͻn tλy v³ nh©n quyΖn, gi§o dλc t²ch hιp chͫt l̯ιng cao, sχ Ľa dͧng v¨ c¹ng 

lý. ÔngĽ«chiΔnĽͫuchΧnglͧisχphânbiΜtchνngtίc, phânbiΜtgiαitính, 

khôngkhoandung và phânbiΜtĽΧixσ. Ďng c· nhυng chiΔn l̯ιc trong c§ch 

tiΔp cͻn cνa m³nh v¨ l¨ nh¨ cΧ vͫn mͧnh mΒ cho nhiΖu ng̯γi trΐ ε Ľͫt n̯αc 

chúng ta.ņΘtìmhiΘuthêmvΖGeorge B. Cox, hãynhͫpvàoĽ©y.
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CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN BPS

Các nhà giáo Song ngữ & Chương trình Cộng đồng Tăng tốc cho Giáo viên 

[BE/ACTT] dành cho Giáo viên Thực tập

Mô tả chương trình
Ch̯̭ng tr³nh Nh¨ gi§o Song ngυ cνa & Cίng ĽΩng TŁng tΧc ĽΔn Gi§o 

vi°n cνa BPS l¨ mίt ch̯̭ng tr³nh chuy°n s©u k®o d¨i 12 th§ng Ľ̯ιc thiΔt 

kΔ ĽΘ chuͯn bΠ cho nhυng c̯ d©n Ľa dͧng vΖ chνng tίc, vŁn h·a v¨ ng¹n 

ngυ ε Boston, nhυng gi§o vi°n thay ĽΫi nghΖ nghiΜp hoΊc b§n chuy°n v¨ 

dͧy thay tͧi BPS c· b΄ng Cσ nh©n v¨ kinh nghiΜm l¨m viΜc vαi trΐ em 

trong m¹i tr̯γng lαp hΣc ĽΘ trε th¨nh gi§o vi°n BPS mαi vαi giͫy ph®p 

tͧm thγi.

54 Ứng viên Thực tập

15 Ứng viên Song ngữ

Nhân khẩu học của các Ứng viên:

Người Da đen 54% - 29

Người La-tinh 22% -12

Người Da trắng  20% - 11

Người Châu Á 4% - 2

Phòng thí nghiệm Hệ thống Giảng dạy 

MIT, Đối tác 
Nghiên cứu: “Khoảnh khắc của giáo viên và những phản 

ứng với tinh thần công bằng của giáo viên mới bắt đầu”

Năm học 22-23 Mục tiêu:

Tăng ACTT từ 54 lên 125

Tăng BE/ACTT từ 15 lên 45
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CHƯƠNG TRÌNH LỘ TRÌNH GIÁO VIÊN BPS

Hợp tác Giảng dạy Năm học 20-21 BPS - Khởi động lại

Năm học 22-23 Mục tiêu:

Tăng BPSTF từ 14 lên 33
(hơn gấp đôi số lượng nhóm)

100% được cấp phép về ESL hoặc Khuyết tật trung bình

100% được chứng nhận về Hòa nhập tiếng Anh Kêt hợp (SEI)

100% được thuê làm giáo viên toàn thời gian

64% là giáo viên bán chuyên hoặc giáo viên dạy thay của BPS

86% của nhóm là Nhà giáo da màu

8 Người da đen  (57%)    2 Người La-tinh (14%)

2 Người châu Á (14%)     2 Người da trắng (14%)
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Kế Hoạch Sắp Tới 

● Sự thiếu hụt lao động trên toàn quốc được bù đắp bởi dòng tiền trong quỹ ESSER, 

cho phép các khu học chánh tạo ra các chức vụ mới. 

● Vào tháng 11 năm 2021, Văn phòng của RCD và Văn phòng Gắn kết BPS, phối 

hợp với Văn phòng Nhân lực và nhóm truyền thông đã khởi động Chiến dịch 

Tuyển dụng và Tuyển dụng Cộng đồng BPS - Các tổ chức cộng đồng tôn giáo.

● Vào tháng 11 năm 2021, BPS, Văn phòng của RCD đã được cấp địa điểm thử 

nghiệm Giáo viên bán chuyên và sẽ triển khai khóa học chuẩn bị để hỗ trợ các 

Giáo viên bán chuyên có nguyện vọng - sử dụng mô hình Hỗ trợ Chuẩn bị của 

MTEL.
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Tóm tắt
• BPS tiếp tục tăng cường sự đa dạng của việc tuyển dụng trong những năm trước, 

tạo ra sự đa dạng trong lực lượng lao động ngày càng tăng. 

• Khung kỳ vọng rõ ràng, hỗ trợ có mục tiêu, giám sát tiến độ và trách nhiệm giải 

trình của chúng tôi đang được đền đáp. 

• Chúng tôi đang tăng gấp đôi quy mô của các chương trình lộ trình của mình, 

tăng số lượng giáo viên bán chuyên và giáo viên song ngữ được cấp phép 

• Chúng tôi đang mở rộng các chương trình mùa hè và sau giờ học cho Sỹ quan 

Giáo viên 

• Chúng tôi thêm một chương trình chứng thực giáo dục song ngữ.

• BPS sẽ tiếp tục cố gắng để đa dạng hóa toàn bộ lực lượng lao động nhằm phản 

ánh tốt hơn sự đa dạng về sắc tộc và ngôn ngữ của học sinh của chúng tôi

• Sự tập trung có chủ đích của chúng tôi vào việc giữ chân giáo viên đã là chìa 

khóa để giữ chân nhiều nhà giáo da màu hơn 
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Phụ Lục
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Garrity
Nhà giáo

Trường 
học-

Cấp ngân 
sách

Trung tâm-
Cấp ngân 

sách

Bolling
Nhân viên

Lãnh đạo 
Nhà 
trường

Tổng toàn 
khu học 
chánh

n = 4.573 n = 8.191 n = 2.052 n = 422 n = 126 n = 10.597

Các nhà giáo Garrity bao 

gồm các giáo viên và cố 

vấn hướng dẫn.

Các nhà giáo lưu động 

được cấp ngân sách trung 

tâm

Dữ liệu từ ngày 01/10/2021

Đa dạng về Lực lượng lao động Năm học 21-22

Chủng tộc/Dân tộc 
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Cập nhật về Tuyển dụng - 23/11/21

Phòng ban
Các vị trí 

còn trống

Vị trí đã 

tuyển được

Vị trí 

tuyển 

người da 

màu

Tiến độ

Dựa trên trường học 300 2.244 .59,9% 73

Học tập 77 173 .54,3% 4

Trách nhiệm 6 6 .16,7% 0

Hiệu trưởng 2 10 .60% 1

Giám đốc Nhân sự 1 3 .33,3% 0

Phương thức liên lạc 2 0 - 0

Công bằng & Chiến lược 5 7 .71,4%

Phụ Huynh & Tiến Bộ 

Cộng Đồng
7 25 .88% 4

Tài chính 11 12 .83,3% 0

Nguồn nhân lực 8 32 .56,2% 1

Văn Phòng Tổng Giám Thị 0 1 .100% 0

Vận hành 232 321 .86,3% 15

Hỗ trợ Học sinh 20 247 .59,1% 0

Chọn loại chức vụ
(Các Phòng ban)

Các vị trí 

còn trống

Vị trí đã 

tuyển 

được

Vị trí 

tuyển 

người 

da màu

Tiến độ

Giáo viên/Hướng dẫn

Dựa trên trường học
72 853 57,9% 12

Giám sát Xe buýt

Tài chính, Hoạt động

Rolling (mục 

tiêu ~150)
116 96,6% 0

Người trông coi

Vận hành
Lăn 62 82,3% 8

Dịch vụ thực phẩm

Vận hành

Rolling (mục 

tiêu ~175)
136 83,1% 6

Phụ tá

Dựa trên trường học, Học 

thuật, Hỗ trợ Học sinh

89 582 71,3% 15

Lãnh đạo Nhà trường

Dựa trên trường học
0 15 80% 0

Được ESSER tài trợ

(Hàng màu cam bao gồm 

≥1 vị trí được ESSER tài 

trợ)

43 81 55,6% 7
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Tất cả nhà giáo

n = 4573

Trường hợp 

khẩn cấp

Giấy phép

n = 345

Được tuyển dụng 

với sự Miễn trừ*

n = 162

Giấy phép Giáo viên

Chủng tộc/Dân tộc

Dữ liệu từ ngày 

01/10/2021.

Nhà giáo Garrity (Giáo 

viên & Cố vấn Hướng 

dẫn)

*ước tính những người miễn trừ 

được tuyển dụng, dựa trên đệ trình 

yêu cầu miễn trừ của Lãnh đạo 

Nhà trường.



Giữ lại:
Dữ liệu phỏng vấn nghỉ việc cung cấp thông tin thực hành
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Nhu cầu về các cơ hội phát triển và tăng trưởng chuyên môn tốt hơn đã được dấy len bởi 24% cá nhân rời khỏi BPS. 

Do đó, Văn phòng RCD đã tập trung nỗ lực vào việc tăng cường quan hệ đối tác trong hoàn thành cấp bằng. Tính

đến năm ngoái, chúng tôi đã có tổng cộng 55 nhân viên BPS EOC tham gia hoàn thành bằng cấp đang theo học tại 6 

học viện - BU, Regis, NU, Endicott, Emmanuel, Duet/SNHU. Năm nay chúng tôi đã thêm BC và Excelsior College

ǒ BԄngcaoĽԆng(2)

ƺ DUET/Southern New Hampshire University  - 2 ĽҺnֵng

tuyԜn)

ǒ BԄngc nֹhân (14)

ƺ Boston College - MỚI vào năm 2021

ƺ DUET/Southern New Hampshire University(6 ĽҺn ֵng 

tuyԜn)

ƺ Excelsior College - MỚI vào năm 2021

ƺ Regis College(8 ĽҺn ֵng tuyԜn)

ǒ Certificate Programs

ƺ Boston College - MỚI vào năm 2021

ǒ BԄngThӴcsǫ& ChֵngchN֕ghiêncֵuCao h֙cNâng

cao (27)

ƺ Boston University - Wheelock College of 

Education (11 ĽҺn ֵng tuyԜn)

ƺ Emmanuel College

ƺ Endicott College

ƺ Northeastern University(4 ĽҺn ֵng tuyԜn)

ƴ 4 Nh¨ gi§o da m¨u m֣i ngҼ֩i nhԀn ĽҼ֯c 

H֙c b֡ng MacFarland tr֗ gi§ $20.000

ƺ Regis College(12 ĽҺn ֵng tuyԜn)

ǒ TiԒnsǫ(12)

ƺ Boston University - Wheelock College of 

Education(4 ĽҺn ֵng tuyԜn)

ƺ Regis College(8 ĽҺn ֵng tuyԜn)

https://www.duet.org/
https://drive.google.com/drive/folders/1fr9xAe0DhEr66_bf5weyja_QzPcbkCz7?usp=sharing
https://www.duet.org/
https://drive.google.com/drive/folders/1kME7jcS-5NjlQ2xk41SGFrzn6uYEqUi0?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13H4A7A5rXIAPcakyF_MDJKChrjnoS2N1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1fr9xAe0DhEr66_bf5weyja_QzPcbkCz7?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bVLKOvy-ZNapw27qpTUZ5PcbJuMpQiNE?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Lk_O3jutbIgfMrBbEN1Jf4v0R9aTHm0R?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cVR3dvOnI-XiXDebKlXWtKwFL0NcvHya?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cKM1OB47T4OH33-OpwBv89Q5DKNxRjE4?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13H4A7A5rXIAPcakyF_MDJKChrjnoS2N1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bVLKOvy-ZNapw27qpTUZ5PcbJuMpQiNE?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13H4A7A5rXIAPcakyF_MDJKChrjnoS2N1/view?usp=sharing
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Ǒ Lệnh Garrity yêu cầu BPS đạt được và duy trì một đội ngũ giảng viên và 

nhân viên (giáo viên và cố vấn hướng dẫn) tách biệt, “bao gồm không dưới 

25% người da đen và 10% người dân tộc thiểu số khác”.

Ǒ Lệnh hết hiệu lực khi các giáo viên và cố vấn hướng dẫn người da đen và 

người dân tộc thiểu số khác “đã đạt được thâm niên đến mức, mức RIF 

[giảm lực lượng] xảy ra dựa trên các điều khoản về thâm niên trong các 

thỏa thuận lao động tập thể hiện hành làm giảm 3% giảng viên và nhân viên, 

tỷ lệ chủng tộc/dân tộc của giảng viên và nhân viên, theo ý kiến bằng văn 

bản của Tổng Giám thị các trường, về cơ bản giống với tỷ lệ hiện có trước 

đó.”

Morgan v. Burke, 926 F.2d 90 (Thông tư thứ nhất 1991).

Hệ thống 

Trường Công 

lập Boston
Thông tin cơ bản: Boston vẫn tuân theo Lệnh 

Garrity của Tòa án


