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Gioi thiéu vé Panh gia chat lwong truong hoc caa SchoolWorks
SchoolWorks thuc hién cac danh gia khach quan chuong trinh hoc tap tai truong hoc thdng qua xem xét tai liéu, quan sat Iop hoc va phong
vén/thao luan nhém tap trung. Trong qua trinh danh gia ciia chdng tdi, cac hoat dong cia truong hoc duge danh gia dua trén Bo tidu chi chét

lwong caa SchoolWorks - mét bo tiéu chuin dua trén nghién ciru lién quan dén két qua hoc tap tich cuc caa hoc sinh.

Muc dich

SchoolWorks di dugc Hé théng Truong cong lap Boston (BPS) lva
chon thyc hién mot chuyén tham truong hoc trong hai ngay, hay
con goi 12 Panh gia khan cép, theo cac muc dich vé Trach nhiém
giai trinh cua truong hoc BPS. SchoolWorks la mot cong ty, nha
cung cip dich vy tr vdn gido duc qudc gia co tru so tai
Massachusetts va cé nhiéu kinh nghiém quan ly, thuc hién cac danh
gia chit lugng truong hoc (SQR).

Nguyén tic va quy trinh

Theo quy trinh SQR, mdt nhém chuyén gia danh gia tir
SchoolWorks va cac thanh vién nhém tir mét t chuc dia phuong sé
dén tham mot truong hoc cu thé dé thu thap, phan tich dir liéu vé
cac chuong trinh va hoat dong hoc tap cta treong hoc d6. SQR st
dung nhiéu ngudn dit liéu bang chimg dé hiéu ré mirc do hoat dong
hiéu qua caa truong hoc. Ngoai cac thude do tiéu chuin vé thanh
tich hoc tap caia hoc sinh, SQR ciing str dung c4c cong cu khac dé
thu thap bang ching lién quan dén tiéu chi va chi sé danh gia.
Trong quy trinh ndy, dit liéu truac hét duoc thu thap thdng qua xem
xét cac tai liéu lién quan chinh c6 thong tin md ta truong va hoc
sinh nha truong; ddng thoi, dit liéu cé thé dugc thu thap thong qua
khao sét truc tuyén bai cac nhom bén lién quan khéc nhau. Nhém
danh gia s& xem xét cAc tai lidu chinh trugc khi dén thim truong
nhu chuong trinh giang day va tai liéu giang day lién quan, hd so
phét trién chuyén mon (PD) va két qua danh gia hoc sinh. Véi
nhiing tai liéu ndy, nhém s& c6 thong tin ban diu vé cac chuong
trinh cua truong hoc va hoc sinh ma nha tredng phuc vu. Trong qua
trinh tham truong, dit liéu bang ching tiép tuc dugc thu thap thdng
qua xem xét tai liéu bd sung, tham 16p hoc va phong véan vai cac
bén lién quan chinh cua trueong hoc. Sau khi thu thap bang ching,
nhom danh gia hop hang ngay dé xac nhén, béac bo va sira ddi cac
gia thuyét caa minh vé két qua hoat dong caa truong hoc, sau dé
thong bao tién do danh gia cho lanh dao nha trudng. Nhém ling
nghe v kién phan hdi cua trudng hoc va ¢b gang thu thap thém cac
bang ching can thiét ma nha truong khuyén nghi. Nhém danh gia
sir dung bang chung thu thap duoc dé tdng hop két qua phat hién
lién quan dén céc tidu chi va chi s danh gia.
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SQR tap trung twong tac voi nha trudng dé ho hiéu rd két qua hoat
dong cua chinh minh. Qua trinh nay cé thé duoc mo ta nhu mot
cudce ddi thoai coi ma, thang than, chuyén nghiép giira nha truong
va nhom danh gia. Tinh chuyén nghiép cta nha truong va nhoém
danh gia 13 yéu t6 cin thiét trong qué trinh ndy. Ca nha trudng va
nhom danh gi4 déu cé vai trd va trach nhiém rd rang, dugc quy dinh
nham thuc ddy méi quan hé tét dep va chia sé thong tin rd rang. T4t
¢4 cac thanh vién trong nhom déu phai tuan tha mot quy tic tng xu
cu thé. Trung thyc, chinh tryc, khach quan va tap trung vao lgi ich
cao nhat cua hoc sinh va nhan vién 1a didu can thiét & quy trinh
danh gia tai truong dugc thyc hién thanh cong va mang lai tic dong
tich cuc.

Béo céo trinh bay két qua phat hién cua nhém cho céc cau hoi chinh
trong mdi linh vuc trong bén linh vuc dugc x4c dinh theo nguyén
tic SQR: Giang day, Co hdi hoc tap cua hoc sinh, Co hdi hoc tap
cua gido vién, Quan tri va lanh dao.



Linh vuc va cau hoi chinh
LINH VUC 1: THANH TIiCH CUA HOC SINH
LINH VUC 2: GIANG DAY

1. Céc tuong tac va cach thirc t chirc 16p hoc co dam bao méi truong 16p hoc phi hop vai viéc hoc tap cua tét ca hoc sinh khong?
2. Viéc giang day cé chu dich 16 rang, hap din va mang tinh thir thach déi vai tit ca hoc sinh khong?

3. Gido vién c6 thudong xuyén danh gia sy tién bo cia hoc sinh vé& mirc @6 thanh thao nhitng k§ ning va khai niém chinh ciing nhu c6
sir dung dit lidu danh gia dé cung cip phan hdi cho hoc sinh trong bai hoc hay khong?

LINH VUC 3: CO HOI HOC TAP CUA HOC SINH

4. Nha trudng c6 xac dinh va hd trg cac nhém hoc sinh da dang caa minh hay khong?

5. Nha tredng 6 xay dyng mot nén vin héa da dang, binh ding va hoa nhap ciing nhu dam bao moét méi truong an toan,
than thién cho tit ca hoc sinh khong?

LINH VUC 4: CO HOI HOC TAP CUA GIAO VIEN

6. Nha truong cd thiét ké cac chuong trinh hop téc va phat trién chuyén mén dé khdng ngimg céi tién hoat dong giang day khéng?

7. Vin héa cua nha truong c6 thé hién trach nhiém tap thé, su tin twéng va mirc d hoat dong hiéu qua & muc cao hay khéng?

LINH VUC 5: LANH PAO VA QUAN TRI

8. Lanh dao nha trudng c6 hudng dan va tham gia voi nhan vién giang day trong viéc nang cao chit luong day va hoc khéng?

9. Lanh dao nha trudng ¢6 hudng din va thac ddy thuc hién céc hoat dong chién lwoc, ¢ cha dich nhidm dam bao tinh hiéu qua cia
chwong trinh hoc tap ma nha truong dang cung cdp ciing nhu tinh bén viing ciia nha truong khong?

10. Héi ddng trudng c6 quan ly va giam sat trudng hoc higu qua hay khong?
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Linh vyc 1: Thanh Tich Cua Hoc Sinh

Phat hién

Dir liu vé két qua hoat dong cua truong hoc cho thay hoc sinh thuc céc nhom thiét thoi - ngudi My gée Phi, nguoi goc Tay Ban Nha, hoc sinh
khuyét tat va hoc sinh Anh ngit - tir I6p 3 dén 16p 8 cé thanh tich hoc tap kém hon dang k& so vai hoc sinh da tring. Dit ligu co s mai nhét vé& mirc
d6 phat trién vao mua thu nam 2021 tir Panh gid mirc do phat trién trong hoc tap cua Higp hoi danh gia khu vuc Tay Bic (NWEA MAP) phil hop
Véi dit lidu cua Hé thong danh gia toan dién Massachusetts (MCAS) trong qué kht.

* Vi dy, vao nam 2018, 68% hoc sinh da tring l6p 3 dén 16p 8 dap tng hozdic vuot yéu ciu mén tiéng Anh (ELA) trong MCAS 2018; ty 1& hoc sinh
& cac nhom khac dat két qua tuong ty bao gom: 6% hoc sinh da mau, 7% hoc sinh géc Tay Ban Nha, 8% hoc sinh khuyét tat, 10% hoc sinh Anh
ngit va ngudi ting 13 hoc sinh Anh ngit va 6% hoc sinh c¢6 hoan canh kinh té kho khan.

« Tuong tu, ciing vao niam 2018, 54% hoc sinh da tréng I6p 3 dén 1op 8 dap tng hoic vurgt yéu ciu mon toan trong MCAS 2018; ty 16 hoc sinh &
céc nhom khac dat két qua tuong tu bao gdm: 0% hoc sinh da mau, 4% hoc sinh gbc Tay Ban Nha, 2% hoc sinh khuyét tat, 5% hoc sinh Anh ngir
va ngudi ting 1a hoc sinh Anh ngit va 0% hoc sinh c¢6 hoan canh kinh té kho khn.

« Vao ndm 2019, 68% hoc sinh da tring tir 16p 3-8 dép tng hoic vuot yéu ciu mén tiéng Anh trong MCAS. Ty I& hoc sinh & cac nhom khac dat
két qua trong tw bao gdm: 12% hoc sinh da mau, 17% hoc sinh géc Tay Ban Nha, 5% hoc sinh khuyét tat, 21% hoc sinh Anh ngit va ngudi tirng
14 hoc sinh Anh ngit va 10% hoc sinh c¢é hoan canh kinh té kho khin.

«  Ciing vao nam 2019, 60% hoc sinh da tring I6p 3-8 dap ung hoic vuot yéu ciu mon tiéng Anh trong MCAS. Ty Ié hoc sinh & cac nhém khac
dat két qua tuong tw bao gdm: 4% hoc sinh da mau, 7% hoc sinh géc Tay Ban Nha, 0% hoc sinh khuyét tat, 13% hoc sinh Anh ngit va ngudi tirng
1a hoc sinh Anh ngit va 0% hoc sinh c6 hoan canh kinh té kho khan.

« Dt liéu co ban tir cac danh gia MAP cia NWEA vé kha nang doc viét va toan cho thay, hoc sinh thudc cac nhém bj thiét thoi khong duoc hd trg
day du tai trudng. Cac danh gia nay dwoc thuc hién vao miua Thu nim 2021 va néu bat thuc té cho thy, hoc sinh khuyét tat, hoc sinh Anh ngit
(ELL) va hoc sinh dwoc x4c dinh 1a ngudi da mau hodc ngudi gée Tay Ban Nha phat trién cham hon so v6i nhiing hoc sinh da tréng. Vi du, dir liéu
danh gia kha ning toan hoc co ban tir I6p 3-8 cho thiy, trong khi chi 20% hoc sinh da tring dat diém & muc trung binh thap hozc thap, 86% hoc
sinh da mau dat diém & mirc trung binh thap hoic thép, trong tir 13 69% hoc sinh gc Tay Ban Nha, 100% hoc sinh Anh ngit va 92% hoc sinh
khuyét tat.
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Linh vuc 2: Giang Day*

Trién Khai Cét L8i Chung

TRIEN KHAI CHUGNG TRINH TRIEN KHAI CHUONG TRINH TOAN ~ PIEU CHINH CHUONG TRINH POC
POQC VIET COT LOI CHUNG COT LOI CHUNG VIET COTLONCHUNG

B 1=KHONGHIEU QUA m 2=KHONG HIEU QUA MOTPHAN  m| 3=HAUNHU HIEU QUA  ®m 4=HIEU QUA

Dix liéu quan st trong 16p hoc cho thiy, vao thoi diém tham truong, phan 1on hoat dong giang day dugc quan sat khong thé hién viéc thuc hién chit
lwong cac tiéu chuan cdt I8i chung vé doc viét hoic toan.

+ Khéng c6 két qua quan st vé viéc thuc hién hiéu qua chwong trinh doc viét ¢t 16i chung. Mudi ba phin trim (13%) 16p hoc dugc quan sét thé
hién viéc thuc hién c6 hiéu qua cac tiéu chudn doc viét ¢t I8i chung, trong khi 87% I6p hoc dugc quan sat thé hién viéc thuc hién khong hiéu qué
hozc hiéu qua mot phan cac tiéu chuan vé ngi dung doc viét hoic thay ddi phuong phap giang day.

«  Chi 25% l&p hoc dugc quan sat thé hién viéc thuc hién hiéu qua chuong trinh toan c¢bt 18i chung; 75% I6p hoc dugc quan sét thé hién viéc thuc
hién khéng hiéu qua hozc hiéu qua mét phan céc tiéu chuén vé néi dung toan hoc, thay ddi phwrong phép giang day hoic tiéu chuan vé phwong phap
giang day toan hoc.

1 Musi bén 16p hoc duoc quan sat trong suét hai ngay hoc dé nhém danh gia trrong hoc thu thap dit liéu danh gia. Hoat dong quan st kéo dai 20 phiit, véi cac khéi lop
va linh vyc ndi dung khéac nhau.
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CAU HOI CHINH SO 1

Céc tuong tac va cach thie t6 chuc 16p hoe c6 dam bao méi trueang 16p hoc phi hop véi viée hoc tap ciia tat ca hoc sinh khong?
Moi truong l6p hoc

YEU CAU MOI TRUONG HOC TAP MOI TRUONG

HANH VI CO CAU TRUC HO TRO

A

m | 1=KHONG HIEU QUA ® 2= KHONG HIEU QUA MOT PHAN ® 3=HAUNHU HIEU QUA  m 4 =HIEU QUA

Dix liéu quan sat 16p hoc cho thdy, tai thoi diém tham trwong, phan I6n 16p hoc dugc quan sat khdng thé hién viéc thuc hién hiéu qua cac tiéu chuan
hanh vi, mét méi trudng hoc tap cé cAu tric ré rang hoic mot méi trudng hoc tap hd trg 1An nhau. Do d6, trudng hoc khong dam bao mot méi
truong an toan vé thé chét hoac tinh than cho da sé hoc sinh.

e Chi 29% I6p hoc mé phong higu qua cac yéu cau vé hanh vi, trong khi 71% Iép hoc duoc quan sét md phong cac yéu ciu vé hanh vi & mic do
khéng hiéu qua, khéng hiéu qua mot phan hoic hiu nhu hiéu qua.

e Chi 29% I6p hoc md phong méi trurdng hoc tap higu qua va co cau tric rd rang, trong khi 71% I6p hoc dugc quan sat md phong méi trudng hoc
tap khong hiéu qua hozc khong hiéu qua mot phan.

® Chi 29% I6p hoc dugc quan sat mo phong moi truong hé trg hiéu qua, trong khi 71% Iép hoc dugc quan sat MO phong méi truong hd tro
khoéng hiéu qua hoac hiéu qua mot phan.

e Trong sudt qua trinh tham trrdng, nhom danh gia quan sat thiy hoc sinh choi cudi ngua va chay khip hanh lang, ¢b y dap vao céc thiing réc
trong 16p hoc, goi cac hoc sinh khéc 1a “ké ngdc”, va trong mét truang hop, mét hoc sinh gio phan dau nhon ciia chiéc kep gidy vao ddu mot hoc
sinh khéc va de doa, “ddy 1a vii khi”. Trong mot trudng hop khac, mét hoc sinh tuyén b vai ban cling 16p, “Pay 1a 1y do tai sao tdi ghét céc ban!”
va, trong mét 1an khac, mét hoc sinh néi véi mét thanh vién nhém danh gia: “Ngbi treong ndy that sieng s6”. Phén |6n cac truong hop nay khong
duoc nhan vién nha truong bo qua hoic khdng giai quyét.
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CAU HOI CHINH SO 2

Viéc giang day c6 chu dich ro rang, hip dan va mang tinh thir thach ddi vai tat ca hoc sinh khong?
Giang day c6 muc dich

TAP TRUNG CHIEN LU‘QC THAM GlA & TU DUY BAC CAO
GIANG DAY GIANG DAY TUONG TAC

-

B | 1=KHONG HIEU QUA B | 2=KHONG HIEU QUA MOT PHAN 3=HAU NHU HIEU QUA 4=HIEU QUA

Dit liéu quan sat trong 16p hoc cho thy, vao thoi diém tham truong, phan I6n hoat dong giang day dugc quan sat khong thé hién hoat dong giang
day chét luong, c6 muyc dich rd rang.

e Chic6 21% lop hoc dugc quan sat thuc hién hoat dong giang day cé muc tiéu va hiéu qua, trong khi 79% lép hoc dugc quan sat thyc hién hoat
dong giang day c6 muc tiéu khong hiéu qua hoic khdng hiéu qua mot phan.

o Chi 7% Iép hoc duoc quan sat thuc hién cac chién lwoc giang day hiéu qua, trong khi 93% I6p hoc dugc quan st thuc hién cac chién lugc giang
day hau nhu hiéu qua, khdng hiéu qua mot phan hoic khong hiéu qua.

e Cic 16p hoc duoc quan sat khong thé hién mirc d6 tham gia va tuong tac hidu qua, trong khi 36% lop hoc dwoc quan sat thé hién muc d¢ tham
gia va tuong tac hiu nhu hiéu qua, va 64% lp hoc dugc quan sat thé hién mirc d6 tham gia va twong tac khong hiéu qua mot phan hoic khong hiéu
qua.

e Chi 7% l6p hoc dugc quan sat thé hién tu duy bac cao hiéu qua hodc hiu nhu hidu qua, trong khi 93% I6p hoc dwoc quan sat thé hién tu duy bac
cao hau nhu hiéu qua, khong hiéu qua mét phan hodc khéng hiéu qua.

e Thanh vién nhom danh gia tai truong di khong quan sét thiy viéc sir dung ddy du hozc hidu qua cac ngudn tai nguyén dé phuc vy hoc sinh Anh
ngit hoidc hoc sinh khuyét tat. Vi du, du cic thanh vién nhom dénh gia da quan sat thiy su xut hién ciia nhiéu nguoi 16n trong mai I6p hoc, nhiing
ngudi I6n do khong duoc sip xép mot cach chién luoc dé h tro ddi trong ngudi hoc da dang cua nha trudng. Khong quan sét thiy cac truong hop
giang day theo ting cip d¢ hoic timg budc.

e Cudi ciing, nhu dugc phat hién trong toan trudng, thanh vién cia nhom danh gia nhan thiy céc 16p hoc chura thé hién giang day twong tng vai lia
tudi va tu duy bac cao. Mot vi du dién hinh Ia bai hoc doc trén 16p & trinh d6 cao hon véi lra tudi theo hinh thirc dau vong tron, kém mot bai tap vé
mat buc tranh & cudi bai hoc.
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CAU HOI CHINH SO 3

Gi4o vién c¢6 thuong xuyén danh gia su tién bo cua hoc sinh vé mitc d¢ thanh thao nhitng ki nang va khai niém chinh ciing nhw ¢6 sir dung
dir liéu dénh gia dé cung cap phan hdi cho hoc sinh trong bai hoc hay khong?

Danh gia va phan hoi trén 16p

DANH GIA
CHIEN LUGC PHAN HOI

» @

B 1 =KHONG HIEU QUA ®L 2=KHONG HIEU QUA MOT PHAN B/ 3=HAUNHU HIEU QUA  ® [ 4=HIEU QUA

Dix lidu quan sét trong 16p hoc cho thay, vao thoi diém tham trudng, phan 16n hoat dong giang day dwoc quan sat khdng thé hién viéc ap dung cac
chién luoc danh gia hiéu qua va cung cip phan hdi cho hoc sinh trong 16p hoc.

e Cic 16p hoc dugc quan sat khdng &p dung cac chién lugc danh gia hidu qua. Chi 14% lop hoc duoc quan sat 4p dung céc chién lugc danh

gia hau nhu hiéu qua, trong khi 86% Iop hoc dwoc quan sat 4p dung cac chién lugc danh gia khong hiéu qua hozc khéng hiéu qua mot phan.

e Cic 16p hoc dugc quan sat khong thé hign viéc cung cap phan hdi hiéu qua cho hoc sinh. 21% 16p hoc dwoc quan sat thé hién viéc cung cip phan
hdi hau nhu hidu qua, trong khi 79% I6p hoc duoc quan sét 4p dung céc chién luoc giang day khong hiéu qua hozc khéng hiéu qua mét phan.
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Linh vuc 3: Co hoi hoc tap caa hoc sinh

CAU HOI CHINH SO 4

Nha truong c6 xac dinh va hd trg cdc nhém hoc sinh da dang cia minh hay khong?

Phat hién

Du d3 xay dung mot quy trinh dé x4c dinh nhitng hoc sinh gap khé khan va cé nguy co khong dap tng yéu ciu hoc tap, nha truong khéng cung cap
hd tro pht hgp mét cach nhat quan.

« Trong thao luan nhém tap trung, nhan vién bao cao ring trueong c6 Hé théng hd tro nhidu cép do (MTSS) trong d6 gido vién co thé thao luan
nhiing méi quan ngai ciia minh véi hoc sinh. Nhan vién néi rang, nha trudng cé gidi thidu hoc sinh dén Nhém hd trg hoc sinh (SST), bao gém nhén
vién x4 hoi, y t4 nha truong va cac nhan vién khac trong nhém gido duc cua hoc sinh, nhung khong bao gdm gido vién giao duc dac biét. Nhidu
nhan vién d3 béo cdo rang, hoc sinh duoc gigi thiéu dua trén dit liéu nhu MAP cia NWEA, MCAS va Lexia. Diéu d6 cho thiy, nhom da khong tim
thiy bing chimng vé giang day c6 muc dich hiéu qua hoic giang day theo tung cip do trong thuc té tai thoi didm tham truong.

«  Trong khi mét s6 nhan vién chia sé¢ vé cac dich vu c6 chi dich dugc cung cip cho hoc sinh théng qua MTSS, nhitng nguoi khéc cho rang nha
truong khong hd tro day da va ddy 1a mot linh vie ma nha trudng can cai thién. Vi du vé cac hd tro dugc cung cip bao gdm Chuyén gia huéng dan
hoc tap (gido vién gi4o duc dic biét) cho tirng cp 16p, cac chuong trinh hd trg hoc tap truc tuyén nhu Lexia, va khung thoi gian can thiép doc thong
qua nhiing gi4o vién gi4o duc dic biét dugc dao tao vé cic chuong trinh doc dua trén quy tic nhu Wilson. Nhitng nhan vién khac cho rang, nha
truong khéng cung cip hd tro nhét quan hoic khong cung cép day du. Vi dy, mét sb nhan vién néi rang, hoc sinh cip d6 11 thuong nhan dugc nhidu
hd trg hon, nhung nhiing hd trg ndy giam di dang ké trong nam nay. Nhirng ngudi khac néi rang, khong c6 tai liéu can thiép nhét quéan hozc cu thé
dugc sir dung trong toan treong. Nhom khéng xéac dinh dwgc bang chimg dé chitg minh mue do hé trg ddy du cho nhitng hoc sinh gap kho khin
trong toan trudng, nhu duoc thé hién thém théng qua dit liéu vé két qua hoc tap va muc d6 phat trién caa hoc sinh.

CAU HOI CHINH SO 5

Nha truong ¢ xay dung mot nén vin hoa da dang, binh dang va hoa nhap ciing nhu dam bao mot méi trudng an toan, than thién cho tét ca
hoc sinh khéng?

Phat hién

Trong qué khir, nha truong da tap trung xay dyng hiéu qua méi truong van hoa da dang, céng bang va hoa nhap; tuy nhién, tai thoi diém tham
trudng, 1anh dao trudng? khong tap trung vao cong viéc nay & mac do wu tién nhu nhimg nam trudce.

+ Nha truong dudng nhu khong cé cach tiép can chién lugc dé dam bao sy da dang, cong bang, hoa nhap (DEI), ciing nhu chéng phan biét chang
toc. Vi dy, cac nhan vién béo co ring nhom chuyén trach ¢am bao cong bang (hoic céc ty ban twong tur) da bi giai thé. Cac nhan vién ciing luu y
ring doi ngii nhan vién ciia nha trudng khong dam bao tinh da dang nhu nhitng nam trude. Cu thé, cac nhan vién bao céo ring nhiéu gio vién nghi
phép tai thoi diém nhom danh gia tham truong 1 gido vién da mau; ddng thai, thanh phan ching toc caa Nhém quan ly hoc tap (ILT) tai thoi diém
tham truong da giam tinh da dang so véi cac nam trude d6. Theo nhan vién nha trudng, diéu nay da tac dong tiéu cuc dén quan diém vé truong hoc’
cua hoc sinh va phu huynh

+ Céc nhan vién nha treong béo céo ring trong nhimg nim trudce, ban lanh dao cia tredng da wu tién cac vén dé lién quan dén DEI trong chwong
trinh hoc tap va giang day & pham vi toan truong. Tai thoi diém tham tredng, mot sb nhan vién cho biét, nha tredng tap trung vao cac chu dé nhu
phuong phap giang day phi hop vé vin hoa trong mét s§ cuac hop theo tirng khéi 1p; tuy nhién, rat it bang ching chimg minh mue do tap trung
vao céc chu dé trong tw & pham vi toan trrong. Thay vao d6, cac nhan vién bao céo ring, trong tim toan trudng trong nam hoc 2021-22 1 cai thién
viéc giang day theo hudng dir lidu va giang day, hoc tap dua trén tiéu chuin. DU mét sé thanh vién cia doi ngii lanh dao c6 thé

2 Trong suét béo céo nay, thuat ngir “lanh dao”, “doi ngii lanh dao™ hodc cac thudt ngir twong tu khac dé cap dén nhan vién gi4o duc hoac hoc thuat khong tham gia
giang day, dam nhan céc nhiém vu hanh chinh hoac lanh dao tai truong hoc.
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cho rang su thay déi nay la mot chién luoc rd rang, dwa trén dit liéu dé dap wng tdt hon nhu ciu cia hoc sinh da mau, nhan vién nhin chung
khéng nhin thdy méi lién hé nay.

e Trong khi nhan vién nha truong déu danh gia cao vai tro cia DEI, quan sat trong I6p hoc cho thiy nhu ciu da dang cia ngudi hoc khong dwoc
dap tng, thé hién qua dit lidu quan sat 16p hoc dwoc thu thap vao ngay tham truong. Hon nita, dit liéu béo co su ¢ dén ngay 29 thang 10 nam 2021
cho thay phan 16n sé lwong su ¢ duge bao co lién quan dén hoc sinh da mau 1a nam gigi (80%) (hoc sinh gbc Latinh/Tay Ban Nha chiém 30% su
¢b duoc béo céo trong khi hoc sinh ngudi My da mau/gdc Phi chiém 40%). Céc su ¢ ciing dwoc bao c4o nhidu hon ddi véi hoc sinh khuyét tat,
chiém 47,2% téng sb su cb bao céo.

Linh vuc 4: Co hoi hoc tap cua giao vién

CAU HOI CHINH SO 6

Nha truong c6 thiét ké cac chwong trinh hop tac va phét trién chuyén mén dé khong nging cai tién hoat dong giang day khong?

Phéat hién

Nhan vién nha trudng c6 va di tan dung nhiéu co hoi phét trién nghé nghiép (PD); tuy nhién, tit ca nhan vién khdng rd vai trd cua PD trong viéc
giai quyét hidu qua cac wu tién ctia nha trudng, cac muc tiéu cai thién truong hoc va cac linh virc cy thé can cai thién.

« Nhén vién di chia sé rat nhidu chi dé va co hoi PD. Vi du trong vai ndm qua bao gdm Truong hoc than thién; hoat dong dam bao tinh da dang,
cdng biang va hoa nhap; va UnboundEd. Nhan vién bao céo ring nhitng co hdi PD nay phan l6n dugc gido vién don nhan. Nhén vién da tan dung
c4c hd tro cia hoc khu trong vai nim qua, bao gdm bd sung mét chuyén gia huéng din giang day, chwong trinh giang day cua hoc khu & céc lop
K-2, 3-5 va 7-8, ciing nhu cac hd tro 1ap ké hoach va gido duc dic biét khac nhau.

« Nha trudng ¢6 mot chuyén gia huéng dan giang day ma, theo bao céo cua nhéan vién, c6 vai trd thuc hién hoat dong husng dan va gai phan hdi
cho nha trudng. Mic du lanh dao béo céo rang phan hdi tir chuyén gia huéng dan giang day cho gi4o vién luén duoc trinh bay ¢ dang vin ban theo
mau cé sin, bao gdm thong tin theo cac Tiéu chuén cét 16i phd bién cua tiéu bang (CCSS), cac chi sb theo Tru cot 5, Quy trinh quan sat giang day
phtt hop v& vin héa (CRIOP), cc yéu t6 ciia mdt 16p hoc hidu qua va mot cot théng tin y twéng, can nhéc cting nhimg didu cin thay ddi, gido vién
cho biét da nhan dugc phan hdi khong chinh thirc tir chuyén gia huéng dan giang day. Vi du, céc gido vién bao céo rang chuyén gia husng dan
giang day da tap trung cai thién phuong phép giang day, trong tdm la cac yéu cau theo tiéu chuén. Yéu cau theo tiéu chuin la trong tim PD cua
UnboundEd ma nhan vién tredng hoc da tham gia trong ndm hoc truée va chuyén gia hudng dan giang day da cung cap phan hdi vé phuong phép
clia gi4o vién dya trén phuong phéap giang day theo tiéu chudn.

« BPS ciing di tao co hdi PD cho nhan vién tai Mission Hill. Diéu nay bao gém t6 chirc cac budi PD phéi hop véi Vin phong dir liéu va trach
nhiém giai trinh (ODA). Nhén vién da chia sé théng tin vé cac budi PD khac cua BPS vé giang day theo huéng dit liéu, phuong phép giang day va
danh gia dya trén tiéu chuén, ciing nhu gisi thiéu vé phuong phéap giang day theo céc nguyén tic khac.

« Nhan vién da chia s¢ mot sé chi d&, co hoi va sy kién PD khéc nhau, tuy nhién, da sb cho rang, PD cin tap trung hon vao chuyén déi ciing nhu

c4c wu tién cy thé va muc tiéu cai tién caa nha truong.

Phat hién

Dii nha trudng da co co ché dé gido vién phéi hop thuong xuyén va tim hiéu phwong phéap giang day hiéu qua ciing nhu hidu ré muc d6 tién bo cua
hoc sinh, trong tAm ciia cac co ché nay chura mang tinh hé thong va gan két.

«  Gido vién b4o cdo ring Khung thoi gian 1ap ké hoach chung (CPT) d4 dugc dua véo thoi gian biéu ctia nha tredng. CPT dugc 4p dung mot lan
mdi tudn cho mdi gi4o vién va kéo dai trong mét gio. Trong qua trinh dénh gia, gido vién di bao céo nhidu chu dé khac nhau duoc dwa vao CPT.
Vi dy, mot sb gido vién luu y ring CPT duoc st dung dé 1ap ké hoach chuong trinh giang day, thao luan cac mdi quan ngai cua hoc sinh va xem xét
két qua danh gia. Mot sb gio vién khéc cho biét, CPT nam nay d3 tap trung xay dung céc hé thdng va van hoa ciia nha trueong.
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Theo c4c bén lién quan, nha trueong di c6 su thay dbi van hoa lién tuc trong 6 dén 18 thang qua lién quan dén CPT, bao gdm thay ddi quan
diém va nhan thirc caa nhan vién vé muc dich cta khung thoi gian nay va nhiing hoat dong thuc su dién ra trong céc cudc hop nay.

«  Céc gido vién béo cao rang truong hoc 1a mot khdng gian hop tac vi day 1a mét “truong hoc duoc didu hanh mot cach dan chi”. Nhén vién bao
C40 rang nhan vién nha trudng da phdi hop va dau tu thoi gian, nd luc mot cach nghiém tic. Nhan vién ciing luu y rang hoat dong nay khé thuc
hién hon khi c4c gido vién nhiu kinh nghiém khong duoc tham gia; ho chwa hiéu qua trinh ra quyét dinh dan cha truyén théng van duoc ap dung
& mue d6 ndo, sau khi c6 nhiing thay di v& lanh dao va quan tri theo yéu ciu ciia hoc khu. Nhan vién cho biét, cac yéu cu cin duoc didu chinh ¢é
lam r6 céch thuc hoat dong cia trudng hoc trong thai gian téi.

« Nhén vién ciing bao céo ring mic du di c6 co ché hop tac trong pham vi toan trudng, nhung cach thirc hop tac chwa nhét quan & céc khdi 16p
khac nhau. Vi du, theo cac gi4o vién, cdu tric quan ly véi su tham gia cua nhiéu phong ban véi 16p 7 va 16p 8 12 mét rao can hop tac néu so sanh
véi cac 16p tir 1-6.

CAU HOI CHINH SO 7

Vin hoa cta nha truong cd thé hién trach nhiém tap thé, su tin twang va mic d6 hoat dong hiéu qua & muc cao hay khdng?

Phat hién

Tu duy va quan diém cia mot sé (khdng phai tit ca) gido vién déu thé hién cam két di vai viec hoc tap cua hoc sinh.

« Hoc sinh cho biét gido vién dit nhidu ky vong vao cac em & truong va cac em cam thiy dugc gido vién hd tro. Vi du bao gdm: giéo vién I6p hoc
cho hoc sinth co hoi 1am lai bai tap ma hoc sinh chua hoan thanh tét vi gido vién mudn dam bao ring hoc sinh d6 c¢6 co hoi hoc tap, hay giao vién
str dung biéu d6 neo va dat cau hoi dé dam bao hoc sinh thuc sy hiéu mét khai niém cu thé.

« Nha trudng ¢6 ILT, bao gdm linh dao va gi4o vién cua trueong. Nhan vién bao céo rang ILT c6 nhiém vu phdi hop véi nhan vién dé xac dinh
mtte d6 thuc hién thanh thao/kha nang thuc hién caa hoc sinh va xem xét bai lam caa hoc sinh. Gi4o vién ciing bao céo ring muc tiéu caa ILT 1a tap
trung vao hoat dong giang day, nhung ho ciing dang c6 géng xay dung hé théng va hoat dong dé phét trién hanh vi. Theo c4c nhéan vién, ILT hién
dang quan ly cac nhém vé giang day theo hudng dit lidu, chi yéu td chirc hai cudc hop chinh: Cudc hop xem xét dit lidu hang tuin dé cac nhom
gi4o vién xem xét dit liéu caa hoc sinh; va Cudc hop nghién ciru ndi dung bai hoc dé cac nhdm gido vién cuiing chuin bi giang day mot bai hoc cu
thé.

«  Cac nhan vién luu ¥ rang, trong tm chinh 1a hoat dong chuyén di caa nha truong. Tuy nhién, ho cam thdy hoc sinh khé tap trung vao hoc tap
néu gap kho khin vé& cam xtic-xa hoi, va nhan vién s& bi anh huéng khi ho khong dugc tham gia va bi sa thai vao dau nam. Céc thanh vién trong
nhom danh gia da ling nghe y kién tir nhidu bén lién quan va duoc biét ring giao vién va nhan vién da cam két hd tro hoc sinh, nhung cac yéu t6
phirc tap trong vin hoa, cong ddng va linh dao dang anh huong dén cong viéc cua ho. Theo ho, nha trudng con thiéu cac hé théng, chuong trinh
chinh thirc va d6 1a mét rao can dé thuc hién chuyén dbi. Didu ndy pht hop véi dit ligu trong Linh vuc 2 v& méi trudng I6p hoc tiéu cuc va hoat

dong giang day thiéu muc dich rd rang. Viéc db 13i cho cac yéu t bén ngoai thay vi nhin lai vai tro kiém soét ciia chinh nha truong, ddng thoi, viéc
nhin nhan thanh tich caa hoc sinh dya trén han ché, thay vi thé manh, caa cac em cho thy, nha truong khdng thuc sy cam két hé trg qué trinh hoc
tap caa hoc sinh.

Phat hién

Nha truong hién khong thé hién mot méi tredng chuyén nghiép, an toan, dang tin cdy va theo dinh hudng phat trién.

«  Nguoi 16n khong quy trach nhiém cho ban than hozc hoc sinh déi véi cac hanh vi hoic hanh dong nao dién ra trong 16p hoc. Hoc sinh cho biét
gi4o Vvién tai trudng mudn “chia sé cam xuc cua chung t6i” va “gan két véi chiing tdi”. Tuy nhién, mot s6 hoc sinh Iwu ¥ rang, hanh vi bét nat va
nhiéu vu viéc da xdy ra ma khong c6 hanh dong can thiép tir ngudi I6n, hoidc khong cé thay ddi trong hanh vi tir nhiing ké gay hn. Mac di mot s6
hoc sinh cam thdy truong hoc 1a khong gian an toan, nhiing hoc sinh khac néi ring nha truong khéng thuc hién nhiing hanh dong can thiét dé dam
bao an toan cho hoc sinh. Trén thuc té, nhom danh gia da quan sat thiy nhiéu truong hop nhan vién nha truong phét 1o nhitng hanh vi hozc 161 néi
khéng phtt hop cuaa hoc sinh, hoic giai quyét khdng hiéu qua nhiing tinh huéng do.
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« Nhén vién béo cdo rang ho gap kho khin trong trao ddi thdng tin véi phu huynh va cong dong. Ciing theo nhan vién, cic chinh sach ctia nha
truong khéng duoc tit ca nhan vién thyc hién nhét quan, din dén nhiéu khé khin cho cong dong nha truong

« Phy huynh ciing béo cdo rang nha truong c6 nhitng van dé vé an toan. Ho cho rang cic van dé vé an toan xay ra do nha truong thiéu trach nhiem
va khong chu dong quén 1y, thay ddi ldnh dao va khong cé hé théng quan Iy hanh vi va 16p hoc trong pham vi toan truong. Phu huynh cho biét viéc
quan Iy hanh vi duoc thyc hién khdng nhat quan giira cac 1op hoc va didu d6 dén dén nhitng van dé vé an toan. Céac bén lién quan dé bao cao nhiing
guan ngai v& an toan lién quan dén mot hoat dong dién tap chita chdy méi déy, va cac thanh vién nhém danh gia da quan sat thiy nhiéu hanh vi
khong an toan va ngdn ngir khéng phu hgp cta hoc sinh.

« Nhan vién nhidu 1an chia sé quan ngai v& cac sy kién gan day, bao gdm viéc nha truong da sa thai mot sé nhan vién lanh dao va giéo vién.
Nhitng sy kién nay xuat hién xuyén sudt trong cau tra Ii ciia nhan vién déi véi nhitng cau hoi vé chwong trinh giang day, phat trién chuyén mon,
hé théng va ciu triic hoat dong, ciing nhu méi trudng va van hoa nha truong.

Linh vuc 5: Lanh dao va quan tri

CAU HOI CHINH SO 8

Léinh dao nha truong c6 hudng dan va tham gia véi nhan vién giang day trong viéc nang cao chat luong day va hoc khong?

Phat hién

Lanh dao truong hoc va hoc khu dang phat trién cac hé théng dé dam bao ring trudng hoc cé mot chuong trinh giang day théng nhét, toan dién va
phu hop.

- Nhiéu bén lién quan bao cAo ring nha truong c6 ké hoach chuyén déi cho nam hoc 2021-2022. Theo nhan vién, ké hoach chuyén doi nay
bao gébm cac muc tiéu dé thyuc hién chwong trinh giang day caa hoc khu. Nhan vién cho biét, nhiing thay déi vé& danh gia va chuong trinh giang day
ctia hoc khu nam trong ké hoach chuyén déi nay bao gom tap trung vao hoc sinh Anh ngit (Focus EL) va StudySync, ciing nhu danh gia MAP cia
NWEA va st dung cac danh gia tam thoi. Nhan vién béo cdo riang hoc khu da cung cip nhiéu co hoi PD lién quan dén chuong trinh giang day méi
trong vai ndm qua.

+ Nhan vién béo céo rang chuyén gia huéng dan giang day di hd trg nhat quan dé cai thién cac phuong phap giang day trong I6p hoc ké tir thang
8 nam 2020. Nhén vién luu ¥ rang sy thay ddi trong chuwong trinh giang day méi trong hai nim qua la mét sy thay déi 16n tai trueong; trong nhiéu
thap ky truée ddy, giao vién da tu viét chuong trinh giang day cua riéng ho dua trén cac chi dé hoc tap. Chuyén gia huong din giang day luu ¥ ring
ong 4y gap go tat ca gido vién chinh hang tudn; tuy nhién, cac gido vién luu y ring ho c6 thé t chirc cac cudc hop hang tudn véi chuyén gia huéng
dan giang day, sau khi dng 4y quan sat qué trinh giang day va dua ra phan hdi lién quan dén muc tiéu giang day trong toan truong.

« Gi4o vién béo cao rang tat ca cac lop hoc déu bét dau va két thic mdi ngay hoc bing mot cudc hop 16p tai truong. Can luu ¥ rang thoi gian giang
day dudng nhu khong gibng nhau gitra cac 16p hoc, mic dit nha trudng trude ddy tap trung vao cac hoat dong nhém va hoat dong theo cap ma nay
da thay ddi theo ké hoach chuyén ddi, ddng thoi, nha trueong can tap trung hon vao cac phuong phéap giang day.
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CAU HOI CHINH SO 9

Lanh dao nha trudng c6 huéng dan va thuc ddy thue hién cac hoat dong chién luoc, cé chu dich nhdm dam bao tinh hiéu qua cia chuong trinh
hoc tdp ma nha trudong dang cung cip ciing nhu tinh bén virng cia nha trudong khéng?

Phat hién

Nha trudng va lanh dao nha trudng khong dam bao viéc ra quyét dinh hiéu qua, bao quat va minh bach trong nha trdng.

« Nhan vién bo céo ring trudng hoc trude dy duge diéu hanh mot cach dan chi, trong d6 gido vién, hoc sinh va phu huynh cé tiéng néi va 1a mot
phén trong qua trinh ra quyét dinh, nhung mé hinh nay da dan mét di trong thoi gian gén day. Mot s6 nhan vién chia sé rang didu d6 khién cau tric
ra quyét dinh khéng dam bao tinh minh bach. Céc nhan vién khéc néi ring cin phai xem xét va lam ré mé hinh dan chu néu nha truong tiép tuc sir
dung mé hinh d6. M6t s6 nhén vién khac ciing cho ring tiéng ndi cua ho di duoc ling nghe va mé hinh dan chu van dugc &p dung nguyén ven truéc
khi c6 nhimg thay ddi vé& lanh dao nha truong.

« Nhiéu bén lién quan da chia sé vé tinh thiéu nhit quan trong nha truong. Theo d6, mdi lanh dao sir dung céch tiép can khac nhau vé ra quyét dinh
va chia sé thong tin. Cac quyét dinh va hé théng vé quan ly hanh vi va ky luat la chii & duoc tit ca cac bén lién quan dé cap dén. Vi du, ho chia sé
ring trueong hoc khong c6 mot hé théng quan Iy hanh vi rd rang va nhit quan gitra cac 16p hoc va trong pham vi toan truong. Ngoai ra, nhan vién
ciing luu y ring, nha trudng da thyc hién nhiéu thay ddi can thiét tiy theo din bién cua dai dich COVID, bao gém thay dbi giita hoc tap tir xa, két
hop va truc tiép.

« Du céc bén lién quan béo cdo ring nha truong da sir dung ciu tric 1anh dao phan tan trong qué khir, ho khdng rd nhiing hé théng va cau truc dé
con duoc duy tri & mirc do nao. Mot sb nhan vién bao co ring gio vién can dugc tham gia nhém lanh dao. Cac nhom lanh dao (vi du: ILT, Gin
két phu huynh) t& chirc hop vao cac ngay Thir 3 va cac cudc hop nhan vién ciing dién ra cach tuin vao cac ngay Thi 3 trong vong mot gio.

« Céc bén lién quan bao cao ring Hoi ddng trudng dwa ra cac quyét dinh vé chinh sach cua nha truong dya trén y kién dong gop ciia nhan vién va
hoc sinh. Hoi ddng trudng co dai dién giéo vién va hoc sinh. Vi du vé céc quyét dinh do Hoi ddng trudng dua ra bao gdm quyét dinh chuyén sang
tuyén dung cac ddng lanh dao dé didu hanh truong hoc, ciing nhur cac chinh sach vé ddng phuc. DU nhan vién va phu huynh cé thé chia sé y kién
theo vai trd chung cua Hoi ddng truong, ho khéng rd Hoi ddng truong sé dwa ra quyét dinh nao, giéo vién s& dwa ra quyét dinh nao mét céch dan
cha va hoc khu s& dua ra quyét dinh nao.

CAU HOI CHINH SO 10

Hoi dong truong c6 quan 1y va giam sat trudng hoc hiéu qua hay khong?

Phat hién

Hoi ddng truong Mission Hill da thyuc hién vai trd ¢ vin nhung chua hoan thanh hiéu qua vai trd cua ho trong viéc gidm sét tinh hiéu qua cua
chwong trinh hoc tap tai nha truong, dam bao kha ning t chirc cta nha tredng hode dong vai tro 1a don vi duoc iy thac ciia nha truong.

« Hbi dong trudng hoat dong nhu mot hoi ddng truong hoc kém cac lya chon vé gidm sét bd sung. Vi du, Hoi ddng truong khdng hoan toan chiu
tréch nhiém vé viéc tuyén dung, sa thai hoic danh gia hiéu truéng (nghia 14 c6 thé duoc thyc hién phdi hop véi hoc khu). Tuy nhién, nhom danh gia
khoéng tim thay bang chimg dé ching minh ring héi ddng nha tredng da giam sat hiéu qua chwong trinh hoc tap ciia nha truong, hodc thyc hién
hanh dong dé khic phuc nhiing van d trong van hanh truong hoc; raing hoi ddng nha trudng da tham gia danh gid lanh dao nha truong (hodc xac
dinh quy trinh dé tién hanh danh gi4); hodc da hoan thanh vai tro x4y dung dinh chinh sach cia minh (vi du, tai thoi diém tham truong, nha truong
khéng c6 chinh séch vé té chirc di&n tap phong chay chita chay theo yéu ciu, gay nguy hiém dén sy an toan cua hoc sinh).
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«  Khi duoc hoi vé vai trd giam sét hoc tap, cac thanh vién Hoi ddng truong cho biét, ho khong c6 nhiéu théng tin vé két qua hoc tap cia nha
truong; mot thanh vién Hoi dong truong da néi: “Doéi khi dat két qua tét, doi khi dat két qua kém™, didu nay cho thiy ho khong nam rd tinh hinh két
qua hoc tap va thanh tich ciia nha truong. Cac thanh vién khéc cua Hoi ddng trudng néi ring ho maéi tham gia Hoi dong trudng va chua nhén duoc
céc bao cao trude day vé két qua hoc tap nhung cho ring ho s& nhan dwoc béo céo tai cac cudc hop sip tai.

« Khi dwoc phong van, Hoi dong truang khong thé cung cap thdng tin vé khoang cach thanh tich hoc tap giira hoc sinh da trang va hoc sinh da
mau theo hoc tai Mission Hill. Biéu nay cang chirng to hoi ddng khdng ndm rd thong tin vé kha ning dap tng nhu cau cia nhitng hoc sinh dé bi tén

thwong nhét ctia nha truong.

+ Hbi ddng trudong béo c4o rang ho khong cé vai tro giam sat tai chinh toan dién ma thay vao do, khi dugc yéu ciu, ho chi thyc hién vai trd quan
Iy chung, gay quy va giam sat. Mot thanh vién hoi dong cho biét, ngan sach ciia nha truong do Hé thdng Trudng cong lap Boston cung cap, va goi
y ring ho khdng c6 quyén tu chii trong viéc phan b cac ngudn lyc tai chinh ciia nha trudng, nhung ciing néi rang, lién quan dén tai chinh ciia nha
truong, hoi ddng trudng chi yéu cé vai trd gay quy dé giam khoang cach thiéu hut ngan séch. Cudi cling, dua trén két qua xem xét tai liéu va thao
luan nhém tap trung, hinh thiee t6 chire theo 501¢3 d3 ton tai va dugc Hoi ddng treong Mission Hill thanh 1ap dé hd trg cac hoat dong gay quy. Két
qua thao luan sau hon di cho thdy, hinh thic t chirc nay d4 khong ton tai trong subt nim qua (c6 thé van tiép tuc) va khong lién quan dén tai chinh
ctia nha trueong dudi bat ky hinh thirc nao.

« Trong mdt nhém thao luan tap trung, cac thanh vién Hoi dong truong Mission Hill cho biét, nha truong d3 td chirc cac cude biu cir trong thoi
gian qua dé tim kiém thanh vién cho cac vi trf con tréng caa Hoi ddng truong, ddng thai, ho ciing chia sé nhitng kho khan trong vai thang qua do
thay ddi vé& nhan vién va ban lanh dao, ciing nhu ho sin sang tiép tuc cam két ddng hanh vai nha truong. Ho da thé hién su da dang vé kinh nghiém
va mirc 6 quan tdm ma c6 thé mang lai loi ich cho Mission Hill, bao gdom cac thanh vién 1a hoc sinh, gi4o vién va thanh vién cong déng. Nhém
danh gia khong 6 liéu co cdu thanh vién thé hién su da dang vé dic diém nhan khau hoc cua hoc sinh nha trudng hay khong

© 2022 SchoolWorks, LLC. Bao Ivu moi quyén. 13



Phu luc A
Thanh vién nhom danh gia tai truong hoc

Chuyén tham truong Mission Hill & Boston, MA di&n ra vao ngay 8-9 thang 11 nam 2021. Cac thanh vién nhom du6i day da tham gia
chuyén tham.

*  Megan Tupa, Truéng nhdm, SchoolWorks

«  Farah Assiraj, Thanh vién nhém, H¢ théng Truong cong lap Boston

+ David Bloom, Thanh vién nhém, Hé théng Truong cong lap Boston

« Jerome Doherty, Thanh vién nhém, Hé thong Truong cong lap Boston
+Yozmin Draper, Thanh vién nhém, Hé théng Trudng cong lap Boston
«Jodi Fortuna, Thanh vién nhém, Hé théng Truong cong lap Boston

«  Sarah Jay, Thanh vién nhém, Hé thong Trudng cong lap Boston

«  Efrain Toledano, Thanh vién nhém, Hé théng Trudng cong lap Boston

© 2022 SchoolWorks, LLC. Bao Ivu moi quyén.
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